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vem er de medarbejdere og

ledere i den offentlige sektor,

som arbejder for at skabe vaerdi
pa nye mader? Hvordan ggr de, og hvad
har de brug for?

Center for Offentlig Innovation har kortlagt
otte arketyper blandt de innovationsaktive.

Arketyperne er baseret pa en omfattende
kvalitativ undersggelse med interviews
og observationer pa tvaers af den offent-
lige sektor i hele landet. Se analysen pa
coi.dk/arketyper. De er selvfglgelig
forenklinger. Men alligevel:
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https://www.coi.dk/arketyper
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Derfor vil
acceleratoren
innovere

Sadan ger
acceleratoren

Sadan

spiller du
acceleratoren
god

Breender for at udvikle
medarbejderne.

Vil ggre en forskel og skabe
resultater.

Ser innovation som en del
af lederrollen.

Sgger efter nye |gsninger.
Saetter nye tiltag i veerk.
Forsgger at inspirere med-
arbejderne.

Leder efter samarbejdspartnere
uden for sin egen organisation.

Topchef: Prioritér innovation
og ikke kun drift.
Chefkollega: Samarbejd

om eksperimenter.
Medarbejder: Engagér dig
selv og dine kolleger i
innovationsarbejdet.

Alle: Invitér til erfarings-
udveksling.

SE ANALYSEN PA COI.DK/ARKETYPER






Derfor vil
ildsjelen
innovere

Sadan ger
ildsjelen

Sadan spiller
du ildsjeelen
god

Vil ggre en forskel.

Vil give borgerne bedst
mulig service.

Forarges over ting, der ikke
virker.

Keemper for den konkrete idé,
der kan forbedre hverdagen.
Sgger inspiration hos andre
inden for sit fag.

Udfordrer arbejdspladsens
rutiner.

Giv ideerne med- og modspil.
Seet tid af til innovation.
Deltag i eksperimenter

i hverdagen.

Seet ildsjeelen i kontakt med
andre, der har veerdifulde
erfaringer at dele.

SE ANALYSEN PA COI.DK/ARKETYPER



KONSULENTEN
~

M H



Derfor vil
konsulenten
innovere

Sadan ger
konsulenten

Sadan
spiller du
konsulenten
god

Braender for at skabe
forandringer.

Er dybt fagligt interesseret
i innovation.

Erisit es, nar nye lgsninger
opstar i faellesskab.

Seetter nye projekter i gang

pa tvaers af siloer og sektorer.
Hjeelper andre i organisationen
med at innovere.

Arbejder malrettet pa at skabe
netvaerk og nye kontakter.

Lyt til andre faggrupper.

Veer med til, at innovation
prioriteres i hele organisationen.
Skab rum for samarbejde pa
tveers.

Hav tillid til, at der ogsa er brug
for dine indspil og din faglighed.

SE ANALYSEN PA COI.DK/ARKETYPER
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Derfor vil Vil skabe konkrete forbed-
medspilleren ringer i hverdagen.
innovere Kan godt lide at arbejde med
nye lgsninger — hvis der er tid.
Vil gerne honorere ledelsens
gnsker.

Sadan ger Lgser de opgaver, ledelsen
medspilleren definerer.
Implementerer de konkrete
forandringer i kontakten med
borgerne.

Sadan Find tid til at skabe nyt ved

spiller du siden af driften.
medspilleren Seet medspilleren i kontakt
god med andre, der ggr det samme

pa en anden made.

Anvis konkrete metoder til

at skabe det nye.

Peg pa gode eksempler inden
for medspillerens eget fag.

SE ANALYSEN PA COI.DK/ARKETYPER
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Derfor vil o Braender for at fa andre til \
missionaeren at skabe forandringer.
innovere o Anser innovation for det
vigtigste redskab til at Igse den
offentlige sektors udfordringer.
o Interesserer sig intenst for
innovation.

Sadan ggr o Sgsaetter nye initiativer, der
missionzeren skal fremme innovation bredt

i det offentlige.

o Skaber netvaerk om nytaenkning.

o Samler og spreder viden om
innovation.

o Inspirerer beslutningstagere
med nye ideer og viden.

Sadan o Stil dig til rddighed med dine

spiller du gode Igsninger.
missionaren o Benyt dig af missionaerens
god viden og initiativer.

o Giv med- og modspil til missio-
naerens made at fremme

K innovation pa. ®
LA
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Den erfarne topleder,
som udstikker retningen
for sin organisation.

Kan fx veere:
Kommunaldirektgr,
departementschef
eller afdelingschef.

SE ANALYSEN PA COI.DK/ARKETYPER



Derfor vil
strategen
innovere

Sadan ger
strategen

Sadan spiller
du strategen
god

@nsker at opfylde politiske mal.
Vil skabe malbare resultater.
Vil give borgerne bedst mulig
service.

Udpeger omrader med behov
for innovation.

Uddelegerer ansvaret for

at skabe nyt.

Prioriterer mellem nye
initiativer.

Skaber rum for langsigtede
forandringsprocesser.

Sgrg for at dokumentere
dine resultater.

Arbejd pa tveers af
organisationen.

Veer aben for samarbejde
med eksterne, fx borgere,
virksomheder, forskere og
frivillige.

SE ANALYSEN PA COI.DK/ARKETYPER
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Derfor vil o Vil gerne prgve noget nyt
turisten og blive inspireret.
innovere o Vil gerne vaere med, hvor
det sker.
Sadan ggr o Melder sig til arrangementer
turisten og netveerk om innovation.

Holder sig opdateret med
ny viden om innovation,
bade i den offentlige sektor
og udenfor.

Sadan spiller
du turisten
god

N

Invitér turisten sammen med
andre, der har erfaring med
innovation.

Anvis konkrete vaerktgjer til
at arbejde med innovation.
Hjzelp med at ggre brug af
turistens nye viden.
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Derfor vil
politikeren
innovere

Sadan gor
politikeren

Sadan
spiller du
politikeren
god

@nsker bedre velfeerd for
skattekronerne.

Vil Igse ogsa de sveere og
tveergaende problemer.

Nytaenker maden at lave

politik pa.

Udfordrer systemtaenkning

og bakker op trods fejlskud.
Seetter innovation pa
dagsordenen — og budgettet.
Samarbejder med mange aktgrer
om at skabe nye Igsninger.

Stgt politikeren i at bestille
bestemte resultater, ikke
bestemte Igsninger.

Hjeelp med at kommunikere,
at der vil ske fejl, nar der
udvikles nyt.

Stjeel ikke tid, der er bedre
brugt pa politikudvikling.

SE ANALYSEN PA COI.DK/ARKETYPER
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Tilmeld nyhedsbrev pa coi.dk
Folg os pa Twitter pa @Offentliginno
og deltag i samtalerne om #offinno

Lzes hele analysen pa coi.dk/arketyper
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